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e AL AIN HERVE

Président du Directoire
d'’Arkéa Banque Privee

EDITO

Chers clients,

Nous avons le plaisir de vous présenter la troisieme
édition de notre newsletter dédiée a nos clients de la
banque privée. Dans un monde financier en constante
évolution, il est primordial de rester informé des
tendances du marché, des produits innovants, et des
stratégies d'ingénierie patrimoniale pour optimiser la

gestion de votre patrimoine.

Focus Marchés Une analyse des tendances
actuelles

Dans ce focus, nous mettrons en avant les dernieres
tendances des marchés financiers. Les fluctuations
des indices boursiers, les évolutions des taux d'intérét
et les impacts geéopolitiques seront analysés pour
vous fournir une vision claire de lenvironnement
économique. Nous vous présenterons eégalement nos
previsions pour les mois a venir, afin que vous puissiez

anticiper les opportunités d'investissement.

Focus Produits : Nos solutions d'investissement

Découvrez nos produits d'investissement phares
adaptés a vos objectifs financiers. Que vous soyez
intéressés par des solutions de gestion discrétionnaire
ou des produits structurés, nos banquiers privés
sont la pour vous accompagner. Dans cette édition,
vous allez découvrir le fonds Arkéa Exclusive Impact

Infrastructure Debt d’Arkéa Asset Management.
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Ingénierie patrimoniale : Optimisation de votre
avenir financier

Lingénierie  patrimoniale est essentielle pour
structurer efficacement votre patrimoine. Nous
aborderons des stratégies de transmission, des
solutions de défiscalisation et des conseils en matiere
de succession. Notre ambition est de vous fournir des
solutions sur-mesure pour votre patrimoine.

Infos utiles Lancement de notre nouvelle
application mobile

Enfin, nous annoncons le lancement début juin d’/ABP
Pro, une application mobile dédiée a la gestion des
comptes de Personnes Morales, concue pour simplifier
vOs opérations courantes. Elle est disponible sur le Play

Store et lApp Store.

Nous espérons que cette newsletter sera une source

d'informations précieuses pour vous.
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FOCUS MARCHES

08/07/2026

REDIGE PAR LA SALLE DES MARCHES DU CREDIT MUTUEL ARKEA

CONJONCTURE ET MARCHES

= PAUL CHOLLET

Chef économiste du
Crédit Mutuel Arkéa
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Aprés quatre mois de conflit au Moyen-Orient, la volatilité sur les marchés
financiers est importante. Les investisseurs naviguent a vue, entre espoir
de paix et reprise des tirs. La réouverture temporaire du stratégique détroit
d’Ormuz en juin aura permis une respiration sur le marché des matieres
premiéres en permettant a de nombreux tankers bloqués depuis le conflit de
sortir remplis de la zone. Malgré cette forte instabilité, les marchés actions
demeurent proches de leur plus haut historique et le marché obligataire
ne céde pas. Cette robustesse est a la fois le signe d'une relative confiance
des acteurs financiers concernant la perspective d'une fin prochaine du

conflit et, de facon plus structurelle, de l'espoir que lintelligence artificielle

permette des gains d'efficacité qui soutiendront la croissance mondiale.

Depuis le 28 février 2026, 'acheminement d'une
partie de la production mondiale de pétrole et de gaz
naturel liquéfié est trés complexe. Outre les impacts
humains du conflit, les investisseurs surveillent la
capacité des entreprises et des Etats a maintenir une
croissance de leur activité. Laugmentation des prix
de l'énergie et d'éventuelles ruptures des chaines de
valeur pourraient en fragiliser les plus dépendants.
Au-dela du pétrole et gaz bruts, les risques reposent
davantage sur leurs produits dérives (eéthyléne, helium,
kéroséne, ..) qui pourraient ne plus étre livrés en raison
de stocks mondiaux faibles. Cette crainte a conduit
une partie des entreprises a stocker un maximum
d'intrants essentiels a leur activité. Ce comportement
prudent conduit a exercer une pression additionnelle
sur les prix. Néanmoins, cette attitude sage pourrait se
retourner contre ces entreprises en cas de signature

d'un accord de paix durable par les belligérants.

Tout d'abord patients, les banquiers centraux ont
adopté un ton passablement plus restrictif en début
juin. La Banque centrale européenne a ainsi releve une
premiere fois ses taux directeurs. Attention toutefois a
ne pas freiner davantage 'économie. En effet, l'activite
en Zone Euro se contractait déja au premier trimestre
(-0,2 % en rythme trimestriel), et une récession du
bloc économique des le deuxiéme trimestre n'est pas
exclue. Dans ce contexte, de nombreuses hausses de
taux n'apparaissent pas nécessaires. La progression
des salaires en Zone Euro est espérée a 26 %,
alors que linflation est de 2,8 % en juin. Alors que le
pouvoir d'achat des ménages se contracte, freiner la
distribution de crédit par des taux plus éleves n'est pas
nécessaire. La BCE n'agira donc probablement pas
en juillet et attendra septembre pour augmenter une

nouvelle fois ses taux de 25 points de pourcentage.

MARCHES MONETAIRES ET OBLIGATAIRES

Aux Etats-Unis, les derniersindicateurs économiques
continuent de témoigner de la résilience de
l'économie et confirment le recentrage de la
politique monétaire de la Réserve fédérale vers
un ton plus restrictif. L'estimation définitive du PIB
ameéricain pour le premier trimestre a éte nettement
revue a la hausse, pour afficher une progression de
0,5 % sur le trimestre (21 % en rythme annualisé).
Dans le détail, la croissance reste néanmoins
desequilibree : la contribution de la consommation
a eté abaissee (+0,1 point de pourcentage), alors
que celle de linvestissement prive ressort plus forte
qu'attendu (+0,4 point). Ce desequilibre illustre, entre
autres, le role grandissant de lintelligence artificielle
dans la dynamique économique ameéricaine. Sur
le plan des prix, linflation a accéléré en mai,
franchissant le seuil des 4 % pour la premiére fois
depuis 2023 et atteignant 4,2 %. En revanche, l'inflation
sous-jacente demeure plus moderee, a 2,9 %. Cette
progression de linflation s'explique principalement
par laugmentation des prix de lénergie, tandis
que la modération des prix des biens a contribue

a contenir la hausse de linflation sous-jacente.

Le 17 juin, la Fed a annoncé le maintien de ses taux
directeurs dans une fourchette de 350 % a 375 %.
Au-dela de cette decision, largement anticipee, les
investisseurs se sont focalisés sur le discours du
nouveau president de la Fed, Kevin Warsh, recemment
nomme par Donald Trump. Celui-ci a annonceé un
projet de refonte de la politique monétaire ameéricaine,
notamment en termes de communication.

La Fed abandonne ainsi l'un des principaux
instruments de la politique monétaire moderne, la
« forward guidance » (communication prospective)
qui vise a guider les anticipations de taux, a travers
une communication réguliére. Kevin Warsh lance
egalement une seérie de reflexions profondes, sur
differents sujets, tels que la gestion du bilan de la Fed
ou encore la modernisation des données utilisées par
la banque centrale pour assurer son mandat. L'un des
points marquants de cette reunion réside egalement
dans lajustement des projections individuelles des
membres de la Fed, qui suggéraient, en mars dernier,
une baisse en 2026 de 25 points de base des taux fed

funds.
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Les projections pour 2026 sont explicites en suggérant
une hausse de 25 points de base de la fourchette des
taux fed funds cette annee. Cette projection ne fait
toutefois pas l'unanimité au sein du FOMC puisque la
moitié des membres plaide toujours pour un statu quo
en 2026.

Comme largement anticipé, la BCE a décidé, le jeudi
11 juin, d'augmenter ses taux directeurs de 25 points
de base. Selon linstitution, cette décision est motivee
par la hausse de linflation en Zone Euro qui avait alors
atteint 3,2 % sur un an en mai. Ainsi que par les premiers
signes de diffusion des hausses de prix de l'énergie a
lensemble de l'économie, et ce, independamment
de lévolution du contexte au Moyen-Orient dans
les prochains trimestres. La BCE a dailleurs releve
ses projections d'inflation, tablant déesormais sur un
taux de 3,0 % en 2026, tandis que ses prévisions de
croissance ont été legerement abaissees a 0,7 % pour
la méme année. Linstitution affirme étre bien preparee
et préte a intervenir si nécessaire. Ce ton plutdt neutre
n'a pas influé sur les anticipations des investisseurs, les
marcheés n'envisageaient plus qu'une seule hausse de

taux supplémentaire pour cette annee.

MARCHES ACTIONS
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MATIERES PREMIERES

Tandis que les niveaux élevés des marchés
obligataires traduisent des tensions inflationnistes
et budgeétaires, les actions, et notamment les
valeurs américaines, ont nettement surperforme.
Depuis le 28 fevrier, le Nasdag 100 a gagne environ
14 % (le S&P 500 prés de 10 %), dopé par les valeurs
technologiques, en particulier les fabricants de
semi-conducteurs qui  publient des résultats
remarquables. Les places européennes, moins
exposees au secteur tech et plus vulnérables a la
crise énergetique, ont realise des performances
plus faibles : [Eurostoxx 50 progresse de 3 %
et le CAC 40 est méme en recul denviron 2 %.
Ce decalage souligne la coexistence d'inquietudes
macroeconomiques et d'un fort appétit pour le

risque concentré sur quelques titres de croissance.
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Si le prix du pétrole a trés nettement reculé depuis
la réouverture du détroit d’'Ormuz, les discussions
sur le protocole d’'accord entre les Etats-Unis et
Ulran prendront néanmoins du temps face aux
sujets les plus sensibles que sont les programmes
nucléaire et balistique iraniens.

Si les marchés semblent tourner la page face a un
afflux de cargos pétroliers et d'offre de pétrole qui
remonte rapidement, le risque d'un rebond rapide

suite a une rupture des négociations demeure

éleve.

En partant de l'hypothése encore optimiste d'une
reouverture du deétroit d'Ormuz totale des juin, UEIA
anticipe un retour des volumes mondiaux au niveau

de février d'ici la fin 2026.
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LE SIGNE FAIBLE A SUIVRE

ELNino pourrait faire son retour cet été. Les prévisions
laissent peu de doute : le réechauffement des eaux
du Pacifique devrait debuter en juin et s'amplifier
progressivement durant l'éte et lautomne. Cet épisode
a desormais 82 % de chances d'apparaitre d'ici l'éte
2026, puis 96 % de chances de durer pendant l'hiver
2026-2027. Selon lestimation la plus recente de la
NOAA (14 mai), ily a méme 65 % de probabilite que
cet épisode soit classe « fort » ou « tres fort » entre
octobre 2026 et février 2027. Alors que la température
moyenne planétaire se renforce tendanciellement,
El Nino contribue a accentuer cette progression. Lors
du dernier phéenomeéne, en 2023-2024, les records

mondiaux annuels de température ont ete franchis.

LinkedIn des Etudes Economiques
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Les perturbations meéteorologiques provoquéees par
El Nino, qui se manifestent differemment selon les
regions, peuvent compromettre les cultures vivrieres
a l'échelle mondiale, en particulier dans les zones
tropicales et equatoriales ou les changements de
pluie et de température ont un fort impact sur les
semis, la croissance et les rendements. Cet épisode
climatique est en outre lié a une augmentation de la
frequence d'évenements extrémes : secheresses,
pluies intenses, inondations ou vagues de chaleur qui
sont susceptibles d'aggraver l'insecurité alimentaire et

de perturber les systemes agricoles. Selon la Banque

centrale européenne, les prix alimentaires mondiaux

pourraient progresser d'environ 10 % d'ici la fin 2027.
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ARKEA EXCLUSIVE IMPACT INFRASTRUCTURE DEBT
PRESENTATION DU FONDS

RODUITS

Arkéa Asset Management s'occupe de la gestion de

l'actif du fonds :

La sociéeté de gestion IQ-EQ Management agréée par
AMF. Elle a délégué la gestion financiére d’Arkéa
Exclusive Impact Infrastructure Debt, fonds de + Gestion des investissements
dette d'infrastructure européenne, a Arkéa Asset + Gestion du cash
Management. Cet OPC est dédié au financement des + Suivi des tirages / remboursements

transitions énergétique et digitale en Europe.

+ Préparations des reportings

La societe IQ-EQ Management s'occupe
de la gestion et supervision du fonds

- Détermine la politique d'investissement du fonds

- Assure le fonctionnement du fonds

- Gére les risques

- Assure lintérét exclusif des souscripteurs
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https://www.linkedin.com/showcase/etudes-eco-cma

FINANCER LES TRANSITIONS ENERGETIQUE,
ENVIRONNEMENTALE & DIGITALE EUROPEENNE

— OBJECTIFS D'INVESTISSEMENT

Investir dans des instruments de crédit en
infrastructure dans les secteurs contribuant aux
transitions énergétiques et digitales en Europe.

— ALLOCATION

Construction d'un portefeuille diversifié en termes
de secteurs, géographies et contreparties. En
co-investissement avec des fonds institutionnels
d'Arkéa AM, articles 9 au sens de la réglementation
SFDR (plateforme infrastructure transition).

— STRATEGIE D'INVESTISSEMENT

Dette senior (emprunt classique), junior (ou
«subordonnée» - second niveau de dette)ou
unitranche (dette qui combine les caractéristiques
de la dette senior et de la dette subordonnée en une
seule tranche) de risque équivalent BB“ financant des
sociétés et projets d'infrastructure de transition dans
les pays Investment Grade® de 'Espace Economique
Européen et la Suisse.

Dette a taux fixe ou variable, in fine ou amortissable,

avec suretés et/ou covenants robustes.

AVANTAGES DU FONDS

-Uneclassedactifsrendue accessible auxinvestisseurs
particuliers.

- Potentiel de rendement régulier variable selon les
fluctuations de marche.

- Stratégie ESG au coeur du processus d'investissement.

RISQUES®® DU FONDS

- Risque de perte en capital : Le produit ne bénéficie
d'aucune garantie ni de protection du capital investi.

- Risque d'absence de liquidité des actifs : Le fonds
investissant principalement dans des actifs non cotes,
les titres ou droits qu'il détiendra seront peu liquides.

- Risque de crédit : En cas de defaillance ou de
dégradation de la qualité des émetteurs privées ou
publics ce qui peut impacter la valeur liquidative du

fonds.
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RECHERCHE D'OPTIMISATION DU COUPLE
RENDEMENT/RISQUE™...

-n ‘

— Produit de dette contracyclique susceptibles
d'offrir des revenus reguliers (non garantis), avec une
sensibilité qui peut differer de celle des marchés actions
traditionnels, sans pour autant étre indépendante du
cycle économique.

— Une prime de complexité? par rapport a la dette
corporate cotée de rating équivalent.

— Objectif de rendement (non garantis) avec un

indicateur synthétique de risque estimeé de 3/7.

... GRACE A UNE EXPERTISE EN DETTE PRIVEE
INFRASTUCTURE

‘

IQ-EQ a choisi Arkéa AM comme délégataire de
gestion financiere du fonds :

— Une équipe de gestion expérimentée :

1 Md€ déployé dans 65 investissements en dette
infrastructure, 0 defaut et 15 années d'historique sur la
performance®.

— 6 Mds€ dactifs sous gestion en dette privée
entreprise et infrastructure®.

— Adossée au groupe Crédit Mutuel Arkéa, acteur

avec 211,6 Mds€ d'encours d'épargne®.

L'ESG AU COEUR DU PROCESSUS
D’'INVESTISSEMENT

— L' objectif : contribuer a l'atténuation du changement
climatique, a l'adaptation au changement climatique
ou a la transition vers une économie circulaire
en soutenant les secteurs liés aux transitions

énergétiques et digitales en Europe.

— Objectif d'alignement a la taxonomie >50%

LA DETTE PRIVEE INFRASTRUCTURE

inancement d'infrastructures
Investissements dans des préts ou obligations liés a
des actifs reels en infrastructure (énergie, télecom &
media, infrastructure sociale, transport..).

énérer un rendement®

I

La dette d'infrastructure peut présenter une sensibilité
moindre aux cycles économiques que d'autres classes
d'actifs et peut contribuer a un profil de revenus
potentiellement plus stable, en contrepartie d'un
risque de perte en capital.
inancer la transition énergétique

La dette infrastructure joue un réle central dans le
financement des projets et sociétés contribuant a la
transition vers des sources d'énergies renouvelables.

Accéder a un financement encadré

La dette est le plus souvent assortie de garanties
réelles et de clauses visant a renforcer la protection du

financeur et donc de linvestisseur.

CHIFFRES CLES PLATEFORME DETTE
INFRASTRUCTURE ARKEA AM

— SUR LES 15 DERNIERES ANNEES
+1 Md<€ investis

65 investissements

18 secteurs concernés

— RENDEMENTS BRUTS DES DERNIERS FONDS

trategie Impact :
Impact 1: E3M *+ 6,15%
Impact 2: E3M + 6,39%

tratégie Core:
Core1:E3M +3,16%
Core 2:E3M + 3,66%

Top 3 secteurs (7) :
- 33% Energies Renouvelables

+ 28% Telecom

- 14% Efficacité Energétique

CARACTERISTIQUES DU FONDS

P
B

=TT
[ 1]

=TT
e 1]

=TT

DATE DE CREATION DU FONDS

31 mars 2026

CODE ISIN

Part Al : FR0014011DC1

Part AE : FR0014013XU7 (banque privee)
Part ZC : FR0014011DE7

Part ZA: FRO014011DF4 (banque privée)
SOCI€TE DE GESTION

IQ-EQ Management SAS

Gestion financiere deleguee

a Arkéa Asset Management
INVESTISSEMENT MINIMUM

Parts Al & AE : 1 000€

Part ZC : 25 000€

Part ZA: 250 000€

CLASSIFICATION SFDR®

Article 9 SFDR

DUREE DE PLACEMENT RECOMMANDEE'
5ans minimum

INDICATEUR SYNTHETIQUE DE RISQUE®?

B0 Uy
Rizcpun o phus doiblo Rizcque lo phoa gt
ELIGIBILITE

Assurance vie (Al & AE), Compte-titres (ZC
& ZA)

SOUSCRIPTIONS

Avant 12h, J -13 ouvre (parts ZC & ZA) J -3
ouvre (parts Al & AE) precedant la Date de
la Valeur Liquidative

RACHATS

J -5 ouvré précedant la Date de la Valeur
Liquidative

PERIODE DE BLOCAGE DES FONDS

2 ans a compter de la date de création du
fonds

FRAIS DE GESTION MAXIMUM HT®

Parts Al, AE & ZC : 2,025%

Part ZA:1,725%

COMMISSION DE SOUSCRIPTION MAXIMUM®
Parts Al & AE : Neant

Parts ZA & ZC : 5,00% (non acquise au
fonds)

COMMISSION DE SUPERFORMANCE®™
15% au dela de 4% de rendement net

PENALITES DE SORTIEW
Deégressif:2a3ans3%/3a4ans2%/ 4a
5ans 1% / 0% au dela

LIQUIDITé

Bi-mensuelle / Seuil de plafonnement
pour le rachat de parts : max 3,34% de la
VL sur une base agrégée de 2 mois

STRUCTURE
Fonds Professionnel Spécialisé (FPS) - EL-
TIF 2

FREQUENCE DE VALORISATION
Bi-mensuelle
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AVERTISSEMENTS

Le delégataire de gestion financiere (Arkea Asset
Management) est une filiale du Groupe Credit
Mutuel Arkeéa. LOPC est commercialise par
Arkéa Banque Privéee ayant des intéréts
financiers communs en percevant notamment
des commissions au titre des placements réalisés,

ce qui peut étre source de conflits d'intéréts.

Les rendements passes ne préjugent pas des
rendements futurs et sont non garantis. Les references
a un classement, un label, un prix et/ou a une notation
ne préjugent pas des reésultats futurs du fonds et/ou
du gestionnaire. (1) Rendements non garantis. Sauf
defaut d'un ou plusieurs eémetteurs. Les informations
relatives aux marchés financiers sont susceptibles
d'évolutions, de maniére favorable ou non favorable.
Les performances passees ne prejugent pas des
performances futures. Le deétail des risques figure
a la rubrique «profil de risque » du prospectus. Les
scenarios de performances figurent dans le DIC. (2)
Surplus de rendement justifie par la technicite et
lilliquidité de la dette privéee et notamment de la dette
infra, par rapport a la dette cotée. (3) Au 31/12/2025. (4)
Selon l'agence de notation S&P. BB = Non Investment
Grade Speéculatif. Obligations qui offrent un taux de
rendement plus éleve que la moyenne du marche,
mais qui sont genéralement associes a un niveau de
risque plus éleve de defaut ou de perte en capital.
Les financements ou émissions haut rendement sont
notés de BB+ a D selon S&P. (5) Titres obligataires emis
par les emprunteurs qui recoivent une note allant de
AAA a BBB- parles agences de notation, selon l'échelle
de Standard & Poor's. (6) Ce produit comporte des
risques dont risque de perte en capital et de liquidite.
Liste des risques non exhaustive, veuillez-vous referer
au prospectus (section profil de risque) et au DIC
disponibles aupres de la sociétée de gestion, 1Q-EQ
Management ou sur le site Internetigeq.com. (7) Fonds +
Mandat historique créé en 2011 - Répartition par secteur
(en % de lengagement total. (8) Reéglementation

européenne concernant les informations a fournir
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par les produits financiers en matiére de durabilite
selon leur classification. Les produits classés articles
9 presentent un objectif d'investissement durable. (9)
Les rachats sont impossibles durant les 2 premieres
annees suivant la création du fonds. Des pénalites de
sorties sont appliquées entre 3 et 5 ans. (10) Indicateur
synthétique de risque ou SRI. Les données historiques
utilisees pour le calcul de lindicateur synthétique de
risque pourraient ne pas constituer une indication
fiable du profil de risque futur du produit. La catégorie
de risque associée a ce produit n'est pas garantie et
pourra évoluer dans le temps. La categorie la plus
faible ne signifie pas « sans risque ». (11) Pour plus de
details sur les frais, veuillez-vous référer au prospectus
du fonds.

Document reserve a la clientele retail - ne peut se
substituer a la documentation réglementaire. A titre
informatif uniquement, veuillez-vous référer aux

documents legaux.

La decision dinvestir doit tenir compte de toutes
les caracteristiques du placement collectif, tels
que decrits dans son prospectus et dans le DIC.
Tout investisseur doit se référer au Prospectus et
au Document d'Informations Clés (DIC) du fonds
avant de prendre sa décision finale d'investissement.
Ce document a éte realisé dans un but d'information
uniquement et ne constitue ni une offre ni une
recommandation personnalisée ou une sollicitation en
vue de la souscription du produit cité. Les conseillers
doivent veiller a ce que les clients consultent le
prospectus de 'OPC afin qu'ils prennent connaissance
des risques associes, notamment le risque de perte
en capital et le cas échéant, le risque de liquidite des
actifs sous-jacents. Les conseils fournis doivent étre
adaptées aux objectifs, a l'horizon d'investissement,
au profil de risque, a la capacité financiere et le cas
eécheant, des préeféerences en matiere de durabilite
des clients. Les simulations et opinions présentées
dans ce document résultent d'analyses effectuees

par la societé de gestion a un moment donné

et ne garantissent en rien des résultats futurs. Il est important de rappeler que les performances passees ne
préjugent pas des performances futures, qu'elles ne sont pas constantes dans le temps et qu'elles ne tiennent pas
compte des éventuels frais de souscription ou de rachat. Les informations leégales concernant 'OPC mentionne,
y compris le DIC, le prospectus et le reglement complet, sont disponibles auprés de la société de gestion, IQ-EQ
Management, ou sur le site Internet igeq.com

IQ-EQ MANAGEMENT, SAS. Siége social : 92 Avenue de Wagram, 75017 Paris. Siren 431 252 121 RCS Paris. Agrément
de lAutorité des Marcheés Financiers - n° GP 02-023 - TVA: FR 57 431 252 121

ARKEA ASSET MANAGEMENT, SA a Directoire et Conseil de Surveillance. Siege social : 1, allée Louis Lichou 29480
Le Relecqg-Kerhuon. Siren 438 414 377 RCS Brest. Agrément de lAutorité des Marchés Financiers - n” GP 01-036 -

-

TVA: FR 64 438 414 377.
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INGENIERIE
PATRIMONIALE

LA TRANSMISSION DE SON ENTREPRISE : UN ENVIRONNEMENT QUI EVOLUE,

UNE DECISION QUI SE PREPARE

Transmettre son entreprise ne se réesume pas a
une opeération juridique et fiscale. C'est une éetape
structurante qui engage simultanément le patrimoine
prive, la pérennitée de lentreprise et la trajectoire
personnelle du dirigeant. Elle intervient souvent a un
moment charniére, ou se croisent enjeux economiques,

familiaux et personnels.

‘Dans un contexte plus exigeant, la réussite d'une
transmission repose autant sur la qualité de sa
structuration que sur la maniere dont elle est anticipee,

expliquée et progressivement mise en ceuvre.
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Pour le dirigeant, il ne sagit donc pas seulement
d'optimiser une fiscalite, mais avant tout de construire

une decision durable et compatible avec l'avenir de

l'entreprise.

TRANSMISSION : UNE DECISION AUSSI PERSONNELLE QUE PATRIMONIALE

Avant méme toute réflexion stratégique, la
transmission est une décision qui reléve du dirigeant
lui-méme. Elle suppose de s'interroger sur des
elements souvent determinants :

- Est-ce le moment de passer le relais ?

- Quelle place je souhaite conserver ?

- Ma structure actuelle est elle optimisée pour une
transmission ?

- La capacité des repreneurs a s'inscrire dans le projet
- Et plus largement dans la projection d'une nouvelle
phase de vie.

Ces dimensions rarement formaliseées influencent

pourtant directement le choix des dirigeants.

Dans la pratique, plusieurs freins apparaissent
régulierement :

- Lincertitude sur limplication ou la legitimite des
repreneurs

- Le contexte economique

- Le contexte familial

- Le souhait de transmettre a un seul enfant, et
l'entreprise représente quasi tout le patrimoine

- Comment financer les droits de transmission...

Une préparation anticipée et structurée permet
précisément de lever ces freins :

- En organisant une transmission progressive

- En dissociant capital et pouvoir de decision

- En securisant juridiquement les differentes etapes

- Et en laissant la possibilité d'ajustements dans le

-

temps

Toute cette réflexion préparatoire va permettre de
définir les différents objectifs poursuivis et préparer
un audit et une road map avec les différentes étapes
a réaliser pour y parvenir.

ETAPE 1 DEFINIR LES OBJECTIFS DE LA
TRANSMISSION

La 1ére éetape consiste a clarifier les intentions du
dirigeant :

- Transmettre a ses enfants ou a des tiers

- Conserver ou non une partie du contréle

- Protéger son niveau de revenus..

A partir de cela, LETAPE 2 VA SE METTRE EN PLACE :
REALISER UN DIAGNOSTIC DE LEXISTANT

Une analyse approfondie par les differents conseils du
dirigeant (notaire, avocat, expert-comptable, ingénieur
patrimonial) permet d'évaluer :

- La structure actuelle de détention

- La composition des actifs et leurs valorisations

- L'existence éventuelle de holding

- La gouvernance en place

- Ainsi que les consequences juridiques et fiscales
d'une transmission.

Cet audit va permettre de mettre en place LETAPE 3 :
A SAVOIR STRUCTURER LA TRANSMISSION.

En fonction des objectifs poursuivis, plusieurs outils

peuvent étre envisages.

LE PACTE DUTREIL : UN OUTIL PRIVILEGIE DE
TRANSMISSION PAR DONATION

Le Pacte Dutreil demeure aujourd’hui un levier central
pourorganiser la transmission d'une entreprise réalisee
par donation dans des conditions fiscales optimisees.
Il permet, sous réserve du respect de conditions
precises, de bénéficier d'une exonération de 75 % de
la valeur des titres transmis. Cet avantage est majeur
lorsque la valeur de l'entreprise s'est appreciee.

Cette efficacité suppose toutefois une mise en ceuvre
rigoureuse. Le dispositif repose notamment sur
l'application de conditions strictes : Des engagements
de conservation des titres, sur l'exercice d'une fonction
de direction pendant la période requise, et sur le

caractere éligible de l'activité transmise.
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Par exemple, la présence d'une holding, d'immobilier
ou d'une trésorerie importante impose une analyse
prealable attentive. Le sujet n'est pas uniquement de
savoir si le régime est applicable, mais s'il le restera
dans la durée.

Concretement, une transmission engageée aujourd'huli
implique une vision a plusieurs années, une vigilance
sur la composition des actifs et une documentation
cohérente.

Un schéma performant sur le papier peut devenir
fragile s'il ne reflete pas la réalité économique du
groupe.

Enjeu : sécuriser le dispositif dés sa conception, pour

éviter qu'une transmission réussie fiscalement au

départ ne soit fragilisée demain.

DONATION AVANT CESSION AVEC OU SANS
DEMEMBREMENT DE PROPRIETE

Dans le cadre d'un projet de transmission d'entreprise,
une anticipation préalable peut permettre d'optimiser
significativement les conséquences patrimoniales et
fiscales de l'opération.

La donation avant cession consiste a transmettre tout
ou partie des titres avant leur vente. Sous certaines
conditions, ce meécanisme permet de purger la
plus-value latente attachée aux titres donnés, les
bénéficiaires etant imposes sur la valeur retenue
au jour de la donation et non sur la valeur historique
d'acquisition.  Cette stratégie peut permettre
également de transmettre une partie du patrimoine
professionnel dans un cadre fiscal anticipé tout en
associant progressivement les enfants ou heéritiers a
l'organisation patrimoniale familiale.

Cette donation de titre peut prendre la forme d'un
démembrement de propriété et ainsi permettre, par
exemple, de transmettre la nue-propriéte des titres
tout en conservant l'usufruit. La valeur taxable est
alors determinee selon le bareme fiscal de larticle
669 du CGl, en fonction de l'age de l'usufruitier. Cette
approche peut permettre au dirigeant de commencer

la transmission sans se dessaisir immediatement

des revenus ni de toute capacite d'influence. Cette
logique progressive présente un intérét particulier
lorsque les enfants ou repreneurs ne sont pas encore
totalement préts. Elle permet de tester leur implication
et d'éviter une transmission brutale. Elle suppose
toutefois de clarifier tot les droits de chacun et les
regles de gouvernance.

Enjeu : avancer par étapes, sans confondre

anticipation et précipitation.

APPORT A UNE HOLDING/REORGANISATION
CAPITALISTIQUE

Dans le cadre d'une transmission, une réorganisation
capitalistique peut permettre d'adapter la structure de
détention de lentreprise aux objectifs patrimoniaux,
familiaux, et entrepreneuriaux du dirigeant.
L'apportdestitresauneholding constitue frequemment
une 1ere étape de structuration. Cette organisation peut
permettre de centraliser la détention du capital, de
faciliter les opérations de transmission progressive, ou
organiser la réepartition des pouvoirs entre les differents
associes. Sous certaines conditions, l'opération peut
egalement bénéficier du régime de report d'imposition
prevu a lart 150 0 B Ter du cgi, permettant de differer
limposition de la plus-value d'apport.

Au-dela des aspects fiscaux, la réorganisation
capitalistique, la modification des statuts permet
surtout d'anticiper les modalités de gouvernance
future. La mise en place de pactes d'associes ou
d'aménagements statutaires offre la possibilite
d'encadrer précisement :

- Les conditions de prise de décision

- Les regles de cession des titres

- Les modalités de sortie d'un associe

- Les mécanismes de protection du dirigeant et des
héritiers...

Ces outils permettent notamment de dissocier,
lorsque cela est nécessaire, la détention économique
du capital et le pouvoir de controle, afin d'organiser
une transmission progressive sans desequilibrer le

fonctionnement de l'entreprise.

A" s' Mide
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NOTRE CONVICTION

La transmission d'entreprise se construit dans la durée, a la croisée d'enjeux patrimoniaux, entrepreneuriaux et
humains. Les dispositifs fiscaux demeurent puissants, mais leur pleine efficacité depend de la cohérence du projet
global. Notre role est d'aider les dirigeants a relire leurs schémas existants, a identifier les points de vigilance
et a batir une trajectoire de transmission adaptée a leur situation. Une reflexion engagee tot permet souvent de

preserver davantage de liberté et d'aborder cette etape avec plus de serenité.
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INFOS UTILES

NOTRE NOUVELLE APPLICATION MOBILE «<ABP PRO»

Nous sommes heureux d'annoncer le lancement en
juin de notre nouvelle application mobile «ABP Pro».
Concue pour améliorer votre expérience bancaire
au quotidien, ABP Pro rassemble les fonctionnalités
essentielles a la gestion de vos comptes lies a une
Personne Morale. Lapplication sera disponible en
téelechargement sur le Play Store de Google et sur
lApp Store d'Apple. Bonne nouvelle : si l'application
«ABP>» pour les particuliers est deéja installee sur
votre smartphone, il ne sera pas nécessaire d'enrdler
a nouveau votre appareil. Pour un accompagnement
personnalisé, rapprochez-vous de votre agence qui
pourra vous guider pas a pas. Vous pouvez egalement
contacter lassistance Banque a distance au 0 969

324 033 pour toute question ou aide technique.
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AGENCE DE BORDEAUX
48 cours du Chapeau Rouge
33000 Bordeaux

AGENCE DE BREST
330 rue Augustin Jacq
29200 Brest

AGENCE DELYON
31avenue de Saxe
69006 Lyon

AGENCE DE PARIS
15 avenue de I'Opéra
75001 Paris

AGENCE DE RENNES
30 bd de la Tour d’Auvergne
35000 Rennes

AGENCE DE SAINT-BRIEUC
Place de la Ville Jouyaux
22950 Tréqueux

AGENCE DE VANNES
2 rue Charles Manac’h BP 82
56003 Vannes CEDEX

BUREAU DE NANTES
2 rue de Vasco de Gama
44800 Nantes

BUREAU DE QUIMPER
74 Route du Loc’h
29000 Quimper

BUREAU DE TOULOUSE
Avenue Georges Pompidou
31130 Balma
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